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【
人
口
減
少
社
会
の
進
展
】

　

両
病
院
を
含
む
南
空
知
医
療
圏
で
は
、

長
期
的
に
人
口
減
少
が
続
く
と
予
測
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
圏
域
の
人
口
に
占
め
る
岩

見
沢
市
の
人
口
の
割
合
は
高
く
な
っ
て
い

く
見
通
し
で
す
。

　
人
口
減
少
に
伴
い
、
入
院
・
外
来
患
者

数
も
減
少
し
、
令
和
27
年
に
は
令
和
２
年

の
６
割
か
ら
７
割
ま
で
減
少
す
る
見
込
み

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
65
歳
以
上
の
患
者
割
合
は
年
々

増
え
、
令
和
27
年
に
は
入
院
で
９
割
弱
、

外
来
で
約
７
割
に
達
す
る
こ
と
が
見
込
ま

れ
て
い
ま
す
。

【
医
療
政
策
の
動
向
】

　
国
は
、
地
域
に
お
け
る
医
療
・
介
護
の

総
合
的
な
確
保
を
推
進
す
る
こ
と
と
し
て

お
り
、
北
海
道
が
策
定
し
た
地
域
医
療
構

想
で
は
、
南
空
知
医
療
圏
の
回
復
期
病
床

数
が
将
来
的
に
不
足
す
る
見
込
み
で
す
。

　

ま
た
、
医
師
の
確
保
や
働
き
方
改
革
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
な
ど
の
感
染
症
拡

大
時
の
医
療
提
供
体
制
の
構
築
が
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
。
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【
受
療
動
向
と
役
割
】

　
両
病
院
は
、
市
内
在
住
の
入
院
患
者
の

５
割
以
上
、
外
来
患
者
の
２
割
以
上
に
対

応
し
て
い
る
ほ
か
、
岩
見
沢
地
区
消
防
事

務
組
合
に
よ
る
救
急
搬
送
の
７
割
を
受
け

入
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
が
ん
や
心
疾
患
な
ど
に
対
応
で

き
る
医
療
機
能
を
備
え
て
い
る
ほ
か
、
救

急
、
小
児
・
周
産
期
や
じ
ん
肺
な
ど
に
も

対
応
し
、
地
域
医
療
の
中
心
的
役
割
を

担
っ
て
い
ま
す
。

【
経
営
の
見
通
し
】

　
両
病
院
と
も
、
近
年
は
経
常
収
支
の
赤

字
が
続
い
て
い
ま
す
。
将
来
的
に
入
院
・

外
来
患
者
数
が
減
少
し
て
い
く
見
通
し
の

中
、現
状
の
診
療
機
能
を
継
続
し
な
が
ら
、

健
全
な
経
営
を
維
持
す
る
こ
と
が
困
難
に

な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

【
両
病
院
の
課
題
】

　
医
師
を
は
じ
め
と
す
る
医
療
ス
タ
ッ
フ

の
確
保
や
施
設
の
老
朽
化
に
よ
る
更
新
の

必
要
性
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
今
後
の
人
口
減
少
に
よ
る
厳
し

い
経
営
が
見
込
ま
れ
る
た
め
、
医
療
機
能

と
経
営
基
盤
の
強
化
、
地
域
の
医
療
・
福

祉
機
関
と
の
機
能
分
化
や
連
携
を
促
進
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
両
病
院
が
担
っ
て
い
る
役
割
や
課
題
を

踏
ま
え
、
地
域
に
求
め
ら
れ
る
急
性
期
病

院
の
機
能
や
病
院
像
を
検
討
し
ま
し
た
。

【両病院の概要】
市立総合病院 北海道中央労災病院

開設年月 昭和 2年 9月 昭和 30年 8月
設置者 岩見沢市 （独）労働者健康安全機構
許可病床数 484 床 199 床
標榜診療科 15科 12科
敷地面積 19,304㎡ 75,600㎡
延床面積 30,931㎡ 24,123㎡
建築年 本館：昭和 59年

新棟：平成 17年
ほか

本館・附属棟：昭和 29年
外来診療棟：昭和 60年

ほか
職員数 677 人（ 医 師 60、

医療技術 110、看護
422、事務 85）

289 人（医師 29、医療
技術 53、看護 156、事
務 51）

【
急
性
期
病
院
の
あ
り
方
の
検
討
】

　
次
の
四
つ
の
パ
タ
ー
ン
別
に
検
証
し
ま

し
た
。

◦
両
病
院
が
そ
の
ま
ま
存
続
す
る

◦
機
能
分
担
し
て
２
病
院
が
存
続
す
る

◦
経
営
統
合
し
て
機
能
分
担
す
る

◦
一
つ
の
病
院
に
統
合
す
る

　
そ
の
結
果
、
医
療
ス
タ
ッ
フ
の
確
保
と

働
き
方
改
革
、
医
療
の
提
供
、
施
設
・
設

備
投
資
、
経
営
の
効
率
性
の
い
ず
れ
の
観

点
か
ら
み
て
も
、
一
つ
の
病
院
へ
統
合
す

る
こ
と
が
最
も
優
位
で
あ
り
、〝
両
病
院

を
統
合
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
〟
と
い
う

結
論
に
な
り
ま
し
た
。

【
統
合
時
期
の
検
討
】

　
仮
に
両
病
院
を
統
合
し
て
新
病
院
と
す

る
場
合
の
統
合
時
期
も
検
討
し
、
次
の
三

つ
の
観
点
か
ら
、
統
合
時
期
は
〝
市
立
総

合
病
院
の
建
設
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
合
わ
せ

る
こ
と
が
望
ま
し
い
〟
と
い
う
結
論
に
な

り
ま
し
た
。

◦�

再
編
統
合
に
関
係
す
る
国
や
北
海
道
の

手
厚
い
支
援
は
、
期
間
が
限
ら
れ
る
こ

と
が
予
想
さ
れ
る

◦�

両
病
院
と
も
施
設
の
老
朽
化
が
進
ん
で

い
る
た
め
、
で
き
る
限
り
早
期
の
建
て

替
え
が
望
ま
し
い

◦�

現
状
の
診
療
機
能
を
維
持
し
な
が
ら
、

健
全
な
経
営
を
維
持
し
て
い
く
た
め
に

は
、
適
正
な
規
模
の
病
院
に
で
き
る
限

り
早
期
に
統
合
す
べ
き

　
こ
れ
ら
の
検
討
結
果
か
ら
、
検
討

委
員
会
で
は
、
岩
見
沢
市
立
総
合
病

院
の
建
設
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
合
わ
せ

て
両
病
院
を
統
合
す
る
こ
と
が
望
ま

し
い
と
報
告
し
ま
し
た
。

今
後
の
検
討
に
向
け
て

今
後
の
検
討
に
向
け
て

　
統
合
に
向
け
て
さ
ら
な
る
検
討
を
進
め

る
場
合
の
留
意
事
項
は
次
の
と
お
り
で

す
。

◦�

南
空
知
医
療
圏
域
に
求
め
ら
れ
る
診
療

機
能
の
整
備
を
考
慮
し
、
両
病
院
の
患

者
が
診
療
を
継
続
で
き
る
こ
と

◦�

地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
が
設
置
で
き
る
よ

う
国
へ
の
要
請
を
検
討
す
る
こ
と

◦�

新
病
院
の
規
模
は
、
人
口
減
少
下
に
お

け
る
将
来
の
患
者
数
見
通
し
や
新
興
感

染
症
な
ど
へ
の
対
応
を
考
慮
し
、
必
要

か
つ
適
当
な
規
模
と
す
る
こ
と

◦�

新
病
院
で
も
可
能
な
限
り
両
病
院
の
職

員
の
雇
用
を
継
続
で
き
る
よ
う
配
慮
す

る
こ
と

◦�

持
続
可
能
な
経
営
基
盤
の
も
と
で
医
療

が
提
供
で
き
る
よ
う
、
経
営
の
見
通
し

を
十
分
検
討
す
る
こ
と

　
現
在
、
両
病
院
の
再
編
統
合
に
つ

い
て
、
両
設
置
者
間
で
協
議
を
行
っ

て
い
ま
す
。
方
向
性
が
決
ま
り
次
第
、

改
め
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

　今後のあり方検討委員会報告
書は、市役所本庁、北村・栗沢
両支所、有明交流プラザの情報
公開コーナー、幌向・朝日・美
流渡の各サービスセンターで閲
覧できるほか、市
立総合病院ホーム
ページからダウン
ロードできます。

南空知医療圏の将来人口推計

求
め
ら
れ
る
急
性
期
病
院

求
め
ら
れ
る
急
性
期
病
院

両病院が
そのまま存続

機能分担して
２病院が存続

経営統合して
機能分担

一つの病院に
統合

医療スタッフの確保
と働き方改革 △ △ ○ ◎
医療の提供 △ 機能分担方法

による
機能分担方法
による ○

施設・設備投資 × ○ ○ ◎
経営の効率性 × △ ○ ◎
◎：最も優位である　○：優位である　△：標準的である　×：劣っている

四つのパターンの検証結果

医療スタッフの確保と働き方改革 療養環境と利便性 経営の効率性と持続性

急性期医療急性期医療
◦がん診療連携拠点病院の指定
◦緩和ケア病棟の設置

救急医療救急医療
◦救急告示医療機関としての機能を維持
◦ ICUまたはHCUの設置

回復期医療回復期医療
◦早期リハビリテーション体制の維持
◦回復期病棟の設置

災害・感染症医療災害・感染症医療
◦災害拠点病院の機能維持
◦新興感染症などにも対応可能な体制の強化

専門医療専門医療
◦小児、周産期、糖尿病、精神など
◦各専門医療や専門外来機能の維持

地域医療連携地域医療連携
◦地域医療支援病院の指定
◦市内医療機関との連携の強化

岩見沢地区に求められる急性期病院像岩見沢地区に求められる急性期病院像

　
市
立
総
合
病
院
と
北
海
道
中
央
労
災
病
院
は
、

北
海
道
か
ら
再
編
統
合
に
向
け
た
議
論
を
進
め
る

べ
き
と
論
点
提
起
を
さ
れ
た
こ
と
を
受
け
、
事
務

レ
ベ
ル
で
の
検
討
委
員
会
を
設
置
し
、
両
病
院
の

再
編
統
合
を
含
め
た
今
後
の
あ
り
方
に
つ
い
て
議

論
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。
今
月
号
は
、
そ
の
結
果

を
取
り
ま
と
め
た
報
告
書
の
概
要
を
お
知
ら
せ
し

ま
す
。

問
合
先　

�

市
立
総
合
病
院
新
病
院
建
設
準
備
室

（
９
西
７
）　
☎
22-

１
６
５
０

将来に求められる将来に求められる
急性期病院のあり方を検討急性期病院のあり方を検討

https://www.iwamizawa-hospital.jp/construction/details/02arikata.html

