
な
ぜ
行
政
改
革
が
必
要
か

煙
急
激
な
人
口
減
少（
少
子
高
齢
化
）社
会

へ
の
対
応

急
激
な
人
口
減
少
と
急
速
な
少
子
高
齢

化
の
進
行
は
、
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を

大
き
く
変
化
さ
せ
、
税
収
の
減
少
や
地

域
活
力
の
低
下
な
ど
、
多
大
な
影
響
を

及
ぼ
し
ま
す
。

煙
厳
し
い
財
政
状
況
へ
の
対
応

市
の
財
政
環
境
は
、
社
会
保
障
関
係
費

の
増
加
や
大
型
公
共
事
業
の
実
施
に
加

え
、
市
町
村
合
併
に
よ
る
地
方
交
付
税

の
優
遇
措
置
の
終
了
な
ど
か
ら
、
今
後

一
層
厳
し
く
な
る
も
の
と
予
想
さ
れ
ま

す
。

煙
地
方
分
権
社
会
へ
の
対
応

地
域
分
権
改
革
に
よ
り
、
自
治
体
の
担

う
役
割
と
責
任
が
ま
す
ま
す
増
大
し
て

い
き
ま
す
。
そ
の
た
め
、
自
己
決
定
・

自
己
責
任
の
原
則
に
基
づ
く
自
立
し
た
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新
た
な

「
行
政
改
革
」
が
ス
タ
ー
ト

「
管
理
型
行
政
運
営
」
 か
ら
 「
経
営
型
行
政
運
営
」 へ

（
経
営
資
源
の
最
適
配
分
）

改改改改改改改改改改改改改改改改改改改改改
革革革革革革革革革革革革革革革革革革革革革
ののののののののののののののののののののの
基基基基基基基基基基基基基基基基基基基基基
本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本
理理理理理理理理理理理理理理理理理理理理理

改
革
の
基
本
理
念念念念念念念念念念念念念念念念念念念念念念
 煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙

　
行
政
改
革
と
は
、
文
字
通
り
行
政
の
仕
組
み
を
改
革
し
て
い
こ
う
と
い

う
も
の
で
す
。

　
市
は
、
市
民
の
皆
さ
ん
の
満
足
度
を
高
め
、
活
力
と
た
く
ま
し
さ
を

備
え
た
岩
見
沢
市
を「
次
の
世
代
」
に
つ
な
ぐ
た
め
、
市
役
所
を
サ
ー

ビ
ス
業
と
位
置
づ
け
、
こ
れ
ま
で
の
行
政
運
営
、
行
政
組
織
、
行
政

サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
時
代
に
即
し
た
新
し
い
視
点
で
見
直
し
、「
市
役
所

を
市
民
の
役
に
立
つ
所
」、「
が
ん
ば
る
市
役
所
・
活
気
あ
る
市
役
所
」

に
改
革
し
ま
す
。

　

年
先
、　

年
先
の
未
来
を
見
据
え
、岩
見
沢
市
に
お
け
る
行

１０

２０

政
改
革
の
基
本
的
な
考
え
方
と
方
向
性
を
示
す

「
行
政
改
革
大
綱
」
を
策
定
し
ま
し
た

計
画
期
間
　
平
成
　
年
度
か
ら
　
年
度
（
　
年
間
）

２５

３４

１０

行
政
運
営
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、
地
域

社
会
を
構
成
す
る
多
様
な
担
い
手
と
の

連
携
に
よ
る
地
域
課
題
解
決
の
仕
組
み

を
構
築
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ど
ん
な
考
え
で
進
め
る
か

　

行
政
運
営
の
ス
リ
ム
化
に
一
定
の
成
果

を
挙
げ
て
き
た「
管
理（
減
量
）型
」の
行
政

改
革
を
継
続
し
て
い
く
と
と
も
に
、
市
民

満
足
度
を
高
め
る
行
政
サ
ー
ビ
ス
を
効
率

的
に
提
供
し
て
い
く
た
め
、
今
後
は
さ
ら

に
、
行
政
を「
経
営
す
る
」と
い
う
視
点
に

立
ち
、
限
ら
れ
た
経
営
資
源（
人
・
物
・

金
・
情
報
・
時
間
）を
有
機
的
に
結
び
付
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改改改改改改改改改改改改改改改改改改改改改
革革革革革革革革革革革革革革革革革革革革革
ののののののののののののののののののののの
基基基基基基基基基基基基基基基基基基基基基
本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本
方方方方方方方方方方方方方方方方方方方方方

改
革
の
基
本
方
針針針針針針針針針針針針針針針針針針針針針針
 煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙
煙煙

　
「
最
少
の
経
費
で
最
大
の
効
果
を
挙
げ
る
」と
い
う

地
方
自
治
の
基
本
原
則
を
堅
持
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ

ん
の
こ
と
、
Ｓ
Ｅ
Ｅ
―
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル（
左
図
参

照
）に
よ
る
事
業
の
選
択
と
集
中
や
行
政
評
価
シ
ス
テ

ム
の
充
実
な
ど
、
成
果
を
重
視
し
た
効
率
的
・
効
果
的

な
行
政
運
営
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　

市
民
の
視
点
に
立
ち
、
市
民
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
把
握

す
る
と
と
も
に
、
市
民
と
行
政
が
連
携
・
協
力
し
合
う

共
創
・
協
働
の
体
制
づ
く
り
を
進
め
、
地
域
ガ
バ
ナ
ン

ス（
協
治
）の
構
築
を
目
指
し
ま
す
。
ま
た
、
市
役
所
は

サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
る
と
の
認
識
の
下
、
職
員
力
、
組
織

力
、
政
策
力
の
向
上
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

産
市
民
満
足
度
を
重
視
し
た
行
政
サ
ー

ビ
ス
の
向
上

産
成
果
を
意
識
し
た
効
率
的
・
効
果
的
な

行
政
運
営

ＳＥＥ－ＰＤＣＡサイクルのイメージ

共創・協働のイメージ

（多様な担い手によるパートナーシップの構築）

※共創とは、地域課題の解決を目指し、市民・町会（自治会）・市民活動団体・
行政等の多様な担い手の対話により連携を進め、相互の知恵とノウハウを
結集して新たな価値を創出することを意味する造語。すなわち、岩見沢市
に関わる人たちが「共に」手を携え、自分たちのまちを「創る」ことをいう。

徹
底
的
な
無
駄
の

徹
底
的
な
無
駄
の
削削
減減

重
点
分

重
点
分
野野
（（
例

施
策
Ｂ

例
 施
策
Ｂ
・・

ＤＤ
））へ
重
点
配

へ
重
点
配
分分

施
策
Ａ

施
策
Ｂ施
策
Ｃ

施
策
Ｄ
施
策
Ｅ

施
策
Ａ

施
策
Ｂ施
策
Ｃ

施
策
Ｄ
施
策
Ｅ

施
策
Ａ

施
策
Ｂ

施
策
Ｃ

施
策
Ｄ

施
策
Ｅ

これからの行政改革のイメージ
経営型行政運営（経営資源の最適配分）



け
、
迅
速
性
、
的
確
性
、
実
効
性
を
追
求

し
、
質
的
な
行
政
改
革
を
併
せ
て
行
う

「
経
営
型
行
政
運
営
」へ
の
転
換
を
進
め
ま

す
。ど

ん
な
こ
と
を
進
め
る
か

　

基
本
理
念
で
あ
る「
経
営
型
行
政
運
営
」

へ
の
転
換
を
実
現
す
る
た
め
、
２
つ
の
基

本
方
針
に
基
づ
き
、
具
体
的
な
推
進
項
目

と
し
て
、
左
記
の　

の
重
点
ポ
イ
ン
ト
を

１０

定
め
、
改
革
を
進
め
ま
す
。

ど
の
よ
う
に
進
め
る
か

　

市
の「
行
政
改
革
推
進
本
部
」を
中
心

に
、
市
役
所
一
丸
と
な
っ
て
行
政
改
革
に

取
り
組
み
ま
す
。

　

ま
た
、
そ
の
成
果
や
進
捗
状
況
な
ど
を

市
民
の
皆
さ
ん
や
市
議
会
、
市
政
改
革
懇

話
会
に
報
告
・
公
表
す
る
こ
と
で
、
様
々

な
意
見
の
集
約
に
努
め
、
今
後
の
行
政
改

革
の
推
進
に
反
映
さ
せ
て
い
く
ほ
か
、
国

の
制
度
変
更
や
社
会
経
済
情
勢
の
変
化
な

ど
を
踏
ま
え
、
見
直
し
を
必
要
と
す
る
場

合
は
、
適
宜
検
討
を
行
い
、
実
効
性
の
高

い
大
綱
へ
と
見
直
し
を
行
い
ま
す
。

纂　
　
　
　
　
　

纂

　

市
は
、
岩
見
沢
市
版
骨
太
の
方
針
で
あ

る
、
こ
の
行
政
改
革
大
綱
に
基
づ
き
、
岩

見
沢
市
の
輝
か
し
い
未
来
に
向
け
た
改
革

を
不
断
に
、
そ
し
て
積
極
的
に
進
め
て
い

き
ま
す
。

　

こ
の
改
革
は
、
市
役
所
だ
け
で
成
し
遂

げ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
な
に
よ
り
、

市
民
の
皆
さ
ん
の
ご
理
解
と
ご
協
力
が
最

大
の
推
進
力
と
な
り
ま
す
の
で
、
皆
さ
ん

の
ご
理
解
と
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま

す
。

問
合
先　

市
企
画
室
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【具体的な推進項目】
１０の重点ポイント

行
政
改
革
大
綱
の
策
定
経
過

　

有
識
者
の
皆
さ
ん
で
組
織
す
る「
市

政
改
革
懇
話
会
」で
の
慎
重
な
審
議
や

建
設
的
な
議
論
を
経
て
、
意
見
書
を

提
出
い
た
だ
き
、
大
綱
を
策
定
し
ま

し
た
。

鴨
平
成　

年
６
月　

日

２５

２６

第
１
回
市
政
改
革
懇
話
会
開
催

（
平
成　

年
９
月　

日
ま
で
計
５
回

２５

３０

の
市
政
改
革
懇
話
会
を
開
催
）

鴨
平
成　

年
９
月　

日

２５

３０

市
長
に「
行
政
改
革
大
綱
の
策
定
に

関
す
る
意
見
書
」を
提
出

鴨
平
成　

年　

月

２５

１０

新
た
な
行
政
改
革
大
綱
を
策
定
。

ま
た
、
こ
の
大
綱
の
基
本
理
念
・
基

本
方
針
に
基
づ
く
個
別
の
実
施
計

画
と
し
て
、
中
長
期
財
政
計
画
と

職
員
定
員
管
理
計
画
を
併
せ
て
策

定

行
政
改
革
大
綱
の
詳
細
は
、
市
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て
い
ま
す
。
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平
成
　
年
４
月
１
日
ま
で
の
適
正
な
定

３５

員
管
理
を
行
う
た
め
、「
岩
見
沢
市
行
政
改

革
大
綱
」の
個
別
計
画
と
し
て
、「
職
員
定

員
管
理
計
画
」
を
策
定
し
ま
し
た
。

ど
ん
な
考
え
で
進
め
る
か

　

適
正
な
定
員
管
理
を
行
っ
て
い
く
に
あ

た
り
、
類
似
団
体
の
先
進
的
な
取
り
組
み

事
例
等
を
踏
ま
え
、
安
易
に
退
職
者
補
充

を
行
う
こ
と
な
く
、
次
の
５
つ
を
基
本
方

針
と
し
て
職
員
数
の
抑
制
に
努
め
ま
す
。

煙
組
織
体
制
の
見
直
し

　

Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
の
推
進
、
施
策
・
事
務
事
業

に
基
づ
く
見
直
し
な
ど
を
踏
ま
え
た
必

要
な
組
織
体
制
へ
の
見
直
し

煙
再
任
用
職
員
及
び
臨
時
・
非
常
勤
職
員

の
活
用

　

知
識
と
経
験
を
持
っ
た
定
年
退
職
職
員

の
再
任
用
や
、
業
務
の
繁
忙
期
や
現
業

職
場
に
お
け
る
臨
時
・
非
常
勤
職
員
の

活
用

煙
民
間
委
託
・
指
定
管
理
者
制
度
等
の
活
用

　

行
政
責
任
の
確
保
を
前
提
に
民
間
の
持

つ
高
い
経
営
感
覚
や
合
理
性
の
活
用
を

図
る
た
め
の
民
間
委
託
、
指
定
管
理
者

制
度
の
導
入

煙
職
員
配
置
の
見
直
し

　

職
員
個
々
の
持
つ
知
識
・
能
力
・
経
験

や
技
術
力
等
が
十
分
発
揮
で
き
、
か
つ

職
務
・
職
階
を
踏
ま
え
た
人
事
配
置
や

事
務
事
業
の
進
捗
状
況
を
見
極
め
、
事

務
量
に
見
合
っ
た
効
果
的
な
職
員
配
置

へ
の
見
直
し

煙
人
材
育
成
の
推
進

　

人
材
育
成
基
本
方
針
に
基
づ
き
、
研
修

専
門
機
関
へ
の
外
部
研
修
や
職
場
内
研

修
な
ど
の
職
員
研
修
の
充
実
、
国
や
北

海
道
へ
の
職
員
派
遣
の
活
用
、
職
員
提

案
制
度
の
実
施
な
ど
を
通
し
た
、
職
員

の
意
識
改
革
及
び
能
力
開
発
の
推
進

計
画
の
目
標
は

　

平
成　

年
度
か
ら　

年
間
で　

人
の
定

２５

１０

３２７

年
退
職
者
が
見
込
ま
れ
る
な
か
、
行
政
需

要
や
財
政
状
況
を
踏
ま
え
た
最
小
限
の
計

画
的
な
職
員
採
用
を
行
う
と
と
も
に
、
年

齢
構
造
の
空
洞
化
に
よ
り
将
来
の
人
材
育

成
に
支
障
を
き
た
さ
な
い
よ
う
、
職
員
構

成
の
平
準
化
を
図
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

具
体
的
な
数
値
目
標
は
、
こ
れ
ま
で
掲

げ
て
き
た「
事
務
及
び
技
術
職
職
員
を
合

わ
せ
た
職
員
１
人
当
た
り
人
口
が　

人
」

１７０

を
踏
襲
し
、
平
成　

年
４
月
１
日
ま
で

３５

に
、
事
務
職
と
技
術
職
を
合
わ
せ
て　
１０１

人
、
さ
ら
に
、
全
職
種
合
計
で　

人
の
削

１６６

減
を
行
い
、
目
標
達
成
を
目
指
し
ま
す
。

　

ま
た
、
医
療
職
は
、
安
定
的
な
地
域
医

療
の
提
供
、
教
育
職
は
、
特
色
あ
る
教
育

の
提
供
、
消
防
職
は
、
迅
速
な
消
防
及
び

救
命
活
動
の
提
供
を
行
う
た
め
、
再
任
用

職
員
を
含
め
、
現
状
維
持
に
努
め
ま
す
。

問
合
先　

市
職
員
課

（単位：人）産再任用職員を含む

増　減平成３５年
４月１日

平成２５年
４月１日

▲２４４２１４４５事務職

▲１８９８１１６技術職

▲２８１９４７現業職

０４５１４５１医療職

０４５４５教育職

０１３２１３２消防職

▲７０１,１６６１,２３６計

計
画
期
間

平
成

年
度
か
ら

年

計
画
期
間
　
平
成
　
年
度
か
ら
　
年
度度

２５２５

３４３４

職職
員員
定定
員員
管管
理理
計計
画画

職
員
定
員
管
理
計

職
員
定
員
管
理
計
画画

職
員
定
員
管
理
計
画

【職員数の目標値】

職
員
定
員
管
理
計
画
の
詳
細
は
、
市

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て
い
ま
す
。

（単位：人）産再任用職員を除く

増　減平成３５年
４月１日

平成２５年
４月１日

▲７２３７３４４５事務職

▲２９８７１１６技術職

▲３６１１４７現業職

▲２１４３０４５１医療職

０４５４５教育職

▲８１２４１３２消防職

▲１６６１,０７０１,２３６計
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市
は
こ
れ
ま
で
、
計
画
的
な
施
設
整
備

を
行
う
と
と
も
に
、
低
迷
す
る
経
済
情
勢

へ
の
対
策
と
し
て
積
極
的
な
公
共
事
業
を

確
保
し
て
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
新
ご
み
処
分
場
の
建
設
な
ど
大

型
公
共
事
業
の
実
施
に
よ
り
、
借
入
金
で
あ

る
市
債
残
高
の
増
加
が
予
想
さ
れ
る
こ
と

か
ら
、
持
続
可
能
な
安
定
し
た
財
政
運
営
を

継
続
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
た
め
、「
岩
見

沢
市
行
政
改
革
大
綱
」の
個
別
計
画
と
し

て
、「
中
長
期
財
政
計
画
」を
策
定
し
ま
し
た
。

今
ま
で
の
財
政
状
況
は

　

人
口
の
減
少
や
地
域
経
済
の
低
迷
に
よ
る

市
税
の
減
少
な
ど
、
厳
し
い
財
政
運
営
の
中

で
、
平
成　

年
度
ま
で
は
、
公
共
事
業
費
の

２４

確
保
に
努
め
な
が
ら
も
、
実
質
公
債
費
比
率

（
自
治
体
の
財
政
規
模
と
市
債
の
元
利
償
還

金
の
割
合
を
示
し
た
も
の
）は
、
国
の
基
準

を
大
き
く
下
回
り
、
健
全
財
政
を
維
持
し
て

き
ま
し
た
。

今
後
の
見
通
し
は

　

歳
入
は
、
人
口
減
少
や 
合
併 
算
定
替
の

※

終
了
に
よ
り
、
市
の
収
入
の
約
３
割
を
占

め
る
地
方
交
付
税
が
大
き
く
減
少
し
、
ま

た
歳
出
は
、
大
型
公
共
事
業
の
実
施
に
よ

る
事
業
費
と
公
債
費（
市
債
償
還
額
）の
大

幅
な
増
加
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

　

こ
の
結
果
、
平
成　

年
度
ま
で
の
財
政

３４

収
支
見
通
し
は
、
毎
年
約　

億
円
か
ら　

１.９

２６

億
円
の
収
支
不
足
と
な
り
、　

年
間
で
約

１０

　

億
円
の
収
支
不
足
に
な
る
こ
と
が
見

１３０込
ま
れ
ま
す
。

H29H28H27H26H25区　分
４３,６２７４３,８６４４３,６３６４７,４２２５１,９９４歳　入
４４,７０６４４,５８９４３,５１３４７,７７７５２,１８１歳　出

▲１,０７９▲７２５１２３▲３５５▲１８７収　支
不足額

計H34H33H32H31H30区　分
４４０,４１３４０,５４４４０,８９６４２,７８１４２,１９７４３,４５２歳　入
４５３,４３２４２,６３７４３,１５３４４,９８８４３,７９７４６,０９１歳　出

▲１３,０１９▲２,０９３▲２,２５７▲２,２０７▲１,６００▲２,６３９収　支
不足額

【現行制度による財政推計】

【収支不足額の推移】 今後１０年間で約１３０億円の不足

※
合
併
算
定
替
と
は

　

旧
合
併
特
例
法
に
よ
り
、
普
通
交
付

税
算
定
に
お
い
て
合
併
後
の
岩
見
沢
市

の
一
本
算
定
に
よ
る
額
と
、
合
併
が
な

か
っ
た
と
し
て
算
定
し
た
３
市
町
村
の

合
計
額
を
比
較
し
て
、
大
き
い
方
の
額

を
普
通
交
付
税
の
額
と
す
る
も
の
で
す
。

　

岩
見
沢
市
の
場
合
、
平
成　

年
度
で

２５

約　

億
円
の
影
響
が
あ
り
ま
す
。

１３

　
　

年
間（
平
成　

年
度
か
ら　

年
度
）

１０

１８

２７

の
適
用
期
間
が
終
了
す
る
と
、
段
階
的

縮
減
期
間
が
設
け
ら
れ
、
一
本
算
定
に

移
行
し
ま
す
。

（単位：百万円）

産 今後の財政収支見通し 産

計
画
期
間

平
成

年
度
か
ら

年

計
画
期
間
　
平
成
　
年
度
か
ら
　
年
度度

２５２５

３４３４

中中
長長
期期
財財
政政
計計
画画

中
長
期
財
政
計

中
長
期
財
政
計
画画

中
長
期
財
政
計
画

ど
ん
な
こ
と
を
進
め
る
か

　

今
後
の
財
政
収
支
見
通
し
で
は
、
多
額

の
収
支
不
足
が
生
じ
る
見
込
み
で
あ
り
、

安
定
的
で
持
続
可
能
な
財
政
運
営
の
確
立

に
向
け
、
収
支
不
足
を
解
消
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　

こ
の
た
め
、
歳
入
確
保
と
歳
出
削
減
に

向
け
た
次
の
よ
う
な
取
り
組
み
に
よ
り
、

行
財
政
改
革
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

興
歳
入
確
保
の
主
な
取
り
組
み

煙
地
方
税

　

徴
収
体
制
の
強
化
、
課
税
客
体
の
適
正

な
把
握

煙
財
産
収
入

　

土
地
媒
介
制
度
を
活
用
し
た
普
通
財
産

の
販
売
促
進
や
貸
付
の
推
進

煙
繰
入
金

　

各
種
基
金
や
備
荒
資
金
組
合
納
付
金（
超

過
納
付
金
）を
活
用
し
た
事
業
の
実
施

煙
使
用
料
・
手
数
料

　

適
正
な
受
益
者
負
担
の
あ
り
方
を
検
討

煙
寄
附
金

　

ふ
る
さ
と
納
税
制
度
の
積
極
的
な
利
活

用
興
歳
出
削
減
の
主
な
取
り
組
み

煙
人
件
費

　

職
員
の
削
減（
事
務
事
業
見
直
し
、
業

務
量
に
応
じ
た
組
織
見
直
し
）

煙
物
件
費
、
維
持
補
修
費

　

事
務
経
費
、
施
設
管
理
運
営
経
費
の
縮

減
煙
補
助
費
等

　

各
種
補
助
事
業
、
団
体
補
助
金
交
付
基

準
の
見
直
し

煙
投
資
的
経
費

　

総
事
業
費
の
抑
制
や
施
設
の
グ
レ
ー

ド
・
コ
ス
ト
の
再
検
討

煙
繰
出
金

　

他
会
計
に
対
す
る
繰
出
金
の
抑
制

煙
公
債
費

　

借
入
金
の
繰
上
償
還
実
施
に
よ
る
利
息

負
担
の
軽
減
と
低
利
資
金
の
活
用
や
市

債
償
還
期
間
の
検
討
な
ど
、
公
債
費
負

担
の
適
正
化

纂　
　
　
　
　
　

纂

　

市
は
、
こ
の
計
画
に
基
づ
き
、
職
員
一

人
ひ
と
り
が
共
通
認
識
を
持
ち
、
職
員

の
自
己
改
革
に
よ
る
組
織
力
、
職
員
力
、

政
策
力
を
高
め
な
が
ら
、
市
民
満
足
度

を
高
め
る
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
展
開
に
取

り
組
む
と
と
も
に
、
収
入
確
保
と
支
出

抑
制
に
つ
な
が
る
見
直
し
を
実
施
し
、

持
続
可
能
な
行
財
政
運
営
の
継
続
を
目

指
し
ま
す
。

問
合
先　

市
財
政
課
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【今後の市債（借入金）残高と公債費（市債償還額）の推移】

中
長
期
財
政
計
画
の
詳
細
は
、
市
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て
い
ま
す
。

産 今後の財政収支見通し 産


